
3T組長訓練
（Train The Trainer）
中華宣道會友愛堂
郭文俊牧師



講員的自我介紹

 中華宣道會友愛堂 郭文俊牧師 (呀毛)

 青少年總區牧、信培部負責同工、門訓負責同工

 建道神學士(2011)及道學碩士畢業(2019)

 青少年福音幹事(04-07)及傳道同工(11-??)

 曾開創8個中學生團契(平均人數50-60人)

 帶領7組門訓小組

 師承於胡家豪牧師



課堂簡介

 導師/組長的基本概念、角色、目標、要求及其行事曆，策
劃不同形式的戶外活動、營會活動 (24/11)

 帶組技巧 ( )

 遊戲為先的查經 ( )

 小組佈道/幸福小組 ( )



期望

 課程專注於技巧，不詳談事奉者個人生命建立的重要

 恆常聚會6人以下的初中小組

 主要是經驗分享，毋須複製，將有用的點子存好就夠

 牧養過程太多細節，不能盡說，請記下問題，於課堂期間Q 
& A環節回應

 課堂小組分享時間

 小組帶得好，首要條件仍然是靈命與代禱



優質導師/組長的基本條件 (FAITH)

Faithful

• 有承擔感

• 可靠(榜樣)

• 靈命穩定

Available

• 時間

• 時間

• 時間

Interesting

• 個人恩賜

• 對人感興趣

Teachable

• 受教

• 不斷學習成

長

Hard-

working

• 花心思

• 勤接觸



導師/組長的角色

 教導者

 同行者

 關顧者

 靈性導引者

 BASS手

 策劃者

 急救員

 忍者



小組定義

 特定時間

 有目的

 面對面

 共同協議的目標 (小組契約)

 開放生命 (交賬)

 勇於挑戰(接受挑戰)

 佈道

 追求成長



為何我的小組組員總是不投入？

 對的時間太少了

 傾計內容太表面

 沒有共同目標

 沒有彼此擔當

 沒有共同回憶

 神的話語未入心



令小組投入的方法

 無孔不入、鋪天蓋地、晝夜思想

 直接溝通、推心至腹

 訂定短期共同成長及佈道目標

 創造禱告服侍氣氛

 製造浪漫、感動、難忘

 以活動包裝的聖經教導



小組每年第一件事 ─ Schedule 

 收集學校行事曆

 比對教會行事曆

 收集所有人的生日、信主日期

 測驗考試

 特別日子：母親節、父親節、端午節、中秋節、團年、情人節、萬聖節……

 陸運會、水運會、學界、社際、課外活動比賽…… 

 聖誕、新年、復活節及暑假



建議的全年時間表

 9月 訂定小組約章

 9-10月 小組氣氛塑造

 11月 幸福小組預備週/裝備

 12- 2 月 幸福小組

 3-5月 栽培及節期操練

 6-8月 暑期密集事工



Schedule – 特別節日

 生日蛋糕是基本，難忘要再動動腦筋

 測驗考試晨禱會、完結考試慶功

 教會節期靈命操練

 小組佈道檔期(幸福小組)

 為MARK好既日子，構思特別活動
 以DSE為例
 放榜祈禱會、飲早茶
 DSE試場陪行
 劃出地方自修，蛇齋餅糉、斟茶遞水
 每日一心
 DSE 後畢業短宣/旅行
 試後畢業佈道營
 暑期訓練(獎學金)



Schedule – 特別節日

 CAMPING、STAYCATION、登山、跳碼頭、離島遊、CHOK墨魚、摸蜆、獨木舟

 WAR GAME、詩歌敬拜培靈會、睇戲、唱K、PARTY ROOM

 中秋樣衰燈籠大賽、懇親大會、跨小組烹飪大賽

 齊齊SPEED DATING、一齊去迪士尼萬聖節、 MIRROR演唱會

 小組團年飯、小組成立生日會(FORMAL DRESSING)

 毅行者、渣打馬拉松、揹水一戰、饑饉30

 TRX訓練班、打泰拳、做瑜伽、整甜品、沖咖啡

 上100毛、ERROR或出名YOUTUBER度，找找IDEA…….



拉近關係，盡快佔據時間

 恆常教會出現時間(崇拜、小組、主日學或教會HEA，每星期不少於5小時)

 週中(組飯、早餐會、下午茶、食宵，每星期至少有一次)

 網上接觸(WHATSAPP、IG，每日都有)

 個別電話、視像傾心事(視乎情況而定，大約一至兩星期一次)

 起初不習慣，就以2分鐘為開始，定好對話內容，就此完結。



必需為自己做功課

 打電話後的記錄

 近況

 代禱事項

 本週是否出席聚會

 缺席原因

 每次聚會前

 聚會計劃或教案

 每次聚會完畢的記錄

 個人靈命記錄

 小組聚會評估



小組分享

 FAITH (Faithful, Available, Interesting, Teachable, Hard-
working)哪些方面較強，哪些方面較弱？

 小組組員不投入的首要原因是甚麼？(時間、目標、深度、
共同回憶)

 本課後，分享一至兩個更新了你帶組的睇法？



針對愛基金的建議

 由學校場景 轉到 教會場景

 在學校的定位：初步認識福音信仰及教會，更重要是攞
contact及後續的事工(教會場景)

 生涯規劃、小生意初創比賽、領袖訓練課程、收費興趣班
(結他班、日文班、diy班、咖啡拉花班、韓舞班、話劇
班……)

 以營會作結束



營會的類別

宣講為主

活動為主

綜合營會

野外營會



講道為主

必須要有能容納營會人數的『禮堂』

是否需要投影機、咪高風等音響設備

研經營、讀經營、講道營、傳統教會營會



活動為主

 營地能否提供合用的設備場地，如歷奇活動

 能否承擔有關收費

 營地有否足夠的空間作活動用途

 營地以外的地方能否善用，如：小丘、河流、山澗、空地
等

 訓練營、生活營、康樂營



綜合營會

結合講道及活動之營會

留意營地所有的配套設施，視乎節目而定

EG. 電壓問題

夏令會、冬令會、新春營



野外營會

 場地安全，可選擇在營地內的露營區

 要有後備路線，方便有特發事故撤離營地

 山藝訓練及醫護急救訓練

 衡量露營器具是否足夠 (營幕、爐頭、cook set、gas、食
物、水等)



訂營需知

 訂營最好在營期前6-9個月前(非政府)，入訂營紙，訂營前
最好已經決定了該營的形式、性質、目的、對象，因為太
遍遠的營地，未必適合年所有年齡及行動不便的人仕前往，
當然交通的時間和費用，是一個考慮的重點。

 每個機構政策都有不同，請自行查詢，有先到先得及在旺
季抽籤，若抽籤當然就要大包圍！



營地設施及注意事項

水上活動

陸上活動

營期營位

營會導師比例



水上活動

木划扎作

獨木舟

碼頭活動

間水過



陸上活動

競技遊戲

集體遊戲 (Ice break、合作性、智能性、認識性等)

歷奇遊戲 (高難度、低難度等)

營地遊戲 (繩網、攀石、射箭、下降等)

以上活動多會收費，請在營會預算內計劃周詳，以免
超資。



設計營會的導向

 中央集權

 故明思義，是有限度的開放，定立期限完成工作，不然
收歸國有，沒有改變的權利。方法很簡單，每次開會家
立要做的事，要大家回去預備，下次回來報告進度及定
案，沒有預備的就由大會決定，自動放棄權利論，即是
你決定。這樣有個好處就是必定按計劃進行，麻煩的地
方就是，工作再分配或自己做埋。但質數多數有保證，
因為多數由導師跟進。



設計營會的導向

 民主開放

 完全信任，開放給負責弟兄姊妹跟進，作出指引性的範
圍，讓他們在指定範圍內任意妄為，有完全的創作空間，
但又在你可以安心的範圍內進行。好處是讓弟兄姊妹從
中學習、承擔、分配及上心，缺點是完成時間難以控制，
付出努力未必有預期的效果，所以導師宜多跟進參與，
給予適當的空間及意見，免他們有太大的挫敗感，又要
顧及他們的空間感。



設計營會的導向

所以很視乎營會的性質及影響性

讓年青領袖從籌備中學習？

無誤地令年青人從參與中成長？

還是取一個平衡？

所以. . . . . . 



營會目標

 主題、人數、地點、環境

 常犯的無病是焦點不集中

 主題與營地很難切合

 人數與氣氛未能預計

 未能善用週邊環境

 再定講道、遊戲、敬拜、帶組、策劃、總務、音響等怎樣
放進時間表中



營會主題分享

天堂與地獄

BOOK有宿位及露營位的營地

100人營會，但經費有限

刻意製造衣、食、住上面的極大落差

彼此都極深感受



營會主題分享

迷(將聖經與趣味連結)

將逃出香港的概念放在營會中

將團友帶進RPG的遊戲中

用士師記十九章作為故事藍本

導師訓身演出



營會主題分享

回到耶穌時代

從服裝、食物、獻祭、拉比、場地佈置都讓他們
彷彿置身於耶穌年代

燒羊、以弗得、帳幕、十架苦路、



營會主題分享

軍人、農夫、運動員

軍訓元素

體能訓練

自製燒面包、生湯田雞

深夜突擊



營會要刻意做到. . . . . . 

建立深度相交生活

建立群體互動

一定要達到所定營會主題的目的

建立生命成長，達至生命更新變化 (必須營後跟進，
製造浪潮)

大幅度提升傳揚福音、教會復興、屬靈成長、自我
形象等等。



好營會的要素. . . . . . 

 創意(你要覺得好玩)

 DEBRIEFING

 刻骨銘心、不能舒服

 動員祈禱

 對營會主題的完全掌握

 對營地環境的靈活運用

 約法三章

 活用聖經

 深度親近神與反思信徒生命

 人手安排. . . . . . 



按恩賜分配工作

 講道(最好自己講)

 帶領遊戲

 帶領敬拜

 帶領小組 (包括小組組長和導師)

 營會策劃 (主席及其它籌委)

 總務 (要有良好的關係網)



GAME DEMONSTRATION

當籌備一個嶄新概念的營會活動時，沒有把握帶到
預期中的效果，為確保活動能無誤地完成，必需邀
非團友的單位做一個DEM GAME，並在DEM 
GAME過程中修補或微調活動的不完善的地方。



小組關顧(導師注意)

 小組的好處是在於溝通方便，組員能夠大膽表達自己的感
受和意見。

 能夠做到比較深入的關顧。

 容易察覺到組員的情況和狀態。

 導師要加倍留心組員的表情、語氣、身體語言和用詞。



事前功夫

 訂立行事曆

 預備PLAN A AND B (天氣及突發事情的後備計劃及副手)

 入營者基本資料，以應付突發事情(個人資料、身體狀況、緊急聯絡
人等)

 整個營會的藍圖鳥瞰，讓所有事奉人員明白了解整體大方向、前因後
果是相當重要

 檢討會(Evaluation)，整體能否達到預期目標及每項目能否達到預期
效果

 實地考察



檢討會

營會中每晚進行 (當天的項目及明天的講解)

營會後盡快進行 (整體及每個細節的安排)



野外營設計

 路線適當難度

 蚺蛇尖、雙鹿石澗(要有風險評估)

 深刻經歷

 跳碼頭(救生衣、救生員)、山上路宿

 交通、物流、助手

 車船班次、氣氛控製、技術支援

 與平常生活不同

 摸蜆、煮飯、沖涼



問答時間


